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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

      เทศบาลนครนครศรีธรรมราช 
  อําเภอเมือง    จังหวัดนครศรีธรรมราช 



 

คํานํา 
ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 

บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยใหถือปฏิบัติ  ตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด ตามหนังสือ ที่ กค 0409.4/ว23 
ลงวันที่ 19  มีนาคม 2562  เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และหนังสือที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่  3 กุมภาพันธ 
2564   โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามหลักเกณฑดังกลาว 

    ดังน้ัน เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด มีระบบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนรูปธรรม  และใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติราชการที่ดี
มากยิ่งข้ึน  

 กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
     เทศบาลนครนครศรธีรรมราช 



 

สารบัญ 

หนา 

คํานํา 

สารบัญ 

สวนท่ี 1 บทนํา  

1.  ความสําคัญของการรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง     1 

2.  วัตถุประสงคของการรายงานผลการติดตามประเมนิผลการบริหารจดัการความเสี่ยง  1 

3.  การรายงานผลและข้ันตอน     1 

4.  เครื่องมือการประเมินผล     2 

สวนท่ี 2  รายงานผลการติดตามประเมินผลการบรหิารจัดการความเสี่ยง               

แบบรายงานผลการตดิตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง(RM-4)     3 

ของเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 

สวนท่ี 3  สรุปผล ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

สรุปขอเสนอแนะ    14 



สวนท่ี 1  บทนํา 
------- 

1. ความสําคัญของการรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ 
จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด ตามหนังสือ ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่  19  มีนาคม 2562 
เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และหนังสือที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่  3 กุมภาพันธ 2564   ซ่ึงการบริหาร
จดัการความเสี่ยงเปนสิ่งที่ผูบริหารและพนักงานทุกคนขององคกรตองใหความสําคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่
กําหนดไว แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับน้ีจัดทําโดยอางอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
แบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) โดยอยูภายใตกรอบหลักเกณฑ
ดังกลาวที่กระทรวงการคลังที่กําหนด 

      การประเมิน (Evaluation) ถือเปนเครื่องมือสําคัญขององคกรที่ชวยชี้วัดความสําเร็จของบริหารงานใน
การจัดกิจกรรมควบคุมภายในเพื่อลดความเสี่ยงใหความเสี่ยงอยูในระดับที่เหมาะสม   และสอดคลองกับนโยบาย
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร    

2. วัตถุประสงคของการรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
      การรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ตามแนวทางการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ  เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร  และคณะกรรมการการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลนครนครศรีธรรมราช  ดําเนินการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยติดตามและประเมินอยางตอเน่ืองในระหวางการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเปนรายครั้ง หรือใชทั้ง
สองวิธีรวมกัน กรณีพบขอบกพรองที่มีสาระสําคัญใหรายงานหัวหนาหนวยงานทันที  เพื่อใหบุคลากรของเทศบาล
นครนครศรีธรรมราช มีสวนรวมในการรับรู ตระหนัก และดําเนินการ ตลอดจนใหความสําคัญ ของการบริหาร
ความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององคกร (Risk Awareness Culture) 

3. การรายงานผลและข้ันตอน
คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลนครนครศรีธรรมราช  มีอํานาจหนาที่ใน

การดําเนินการประเมินความเสี่ยง  จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสนอหัวหนา
หนวยงาน หรือ ผูกํากับดูแล แลวแตกรณี โดยเสนอใหพิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง  
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 

 

 

                 

 
 

    

 

 

 

 

    

 
4. เครื่องมือการประเมินผล 
      เครื่องมือการประเมิน คือ แบบรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง   
(RM-4) ตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยงขององคกร  เปนการประเมินการบริหาร
ความเสี่ยงประจําป เพื่อใหมั่นใจวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมี
ประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดําเนินการ สามารถลดและควบคุม
ความเสี่ยงที่ เกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให
ความ เสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการบริหาร  
ความเสี่ยงอยางตอเน่ือง 

 

1.ระบุ 

 

2.ประเมินความ
เสี่ยง 

3.จัดการความเสี่ยง 

4. รายงานและ
ติดตามผล 

5.ประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยง 

6.ทบทวนการ
บริหารความเสี่ยง 
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สวนท่ี 2  รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รายงานผลการตดิตามประเมินผลการบรหิารจัดการความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล

หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/

จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/

จัดการความเสี่ยง 

(ถามี) 

การปรับปรุง 

กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 

(เพ่ิมเติม) 

ระยะเวลา

ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

1 ก า ร ใ ช ร ถ ย น ต
สวนกลางไมเปนไปตาม
ระเบียบหลักเกณฑที่
กําหนด 

ไดผลแตไมสมบูรณ 
 
 
 
 
 

พนักงานขับรถยนต
ลงขอมูลบันทึกยังไม
ครบถวน 

 

ใหผูบังคับบัญชา
ดําเนินการเนนย้ํา
พนักงานขับรถใหลง
ขอมูลบันทึกการใชรถ
ใหครบถวน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ดําเนินการแลวระดับ
ความเสี่ยงไมลดลง
ตามที่ไดกําหนด 

ไมมี สํานัก
ปลัดเทศบาล 

2 ก า ร ไม ดํ า เ นิ น ง า น
เอกสารตามระเบียบ
งานสารบรรณ 
 
 
 
 
 
 

ไ ด ผ ล ต า ม ที่
คาดหมาย 
 

ผูรับผิดชอบงาน   
สารบรรณลงรับ
หนังสือครบตาม
ข้ันตอน 

ไมมี มี.ค. 64 - 
ก.ย. 64 

ดํ า เ นิ น ก า ร แ ล ว
สําเร็จ ระดับความ
เสี่ยงลดลงเปนตามที่
ไดกําหนด 

ไมมี สํานัก
ปลัดเทศบาล 
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รายงานผลการตดิตามประเมินผลการบรหิารจัดการความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

(ถามี) 

การปรับปรุง 
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 
(เพ่ิมเติม) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

3 การดํ า เนิ น งานตาม
โครงการดานโครงสราง
พื้นฐานไมเปน ไปตาม
ค ว าม ต อ งก า รข อ ง
ประชาชน 

ไดผลในระดับที่นา
พ อ ใ จ  แ ต ยั ง ไ ม
สมบูรณ 
 
 
 
 

โครงการดาน
โครงสรางพื้นฐานยัง
ไมเปนไปตามความ
ตองการของ
ประชาชน 

มีการสาํรวจความ
ตองการของ
ประชาชน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ดําเนินการแลวระดับ
ความเสี่ยงลดลงเปน
ตามที่ไดกําหนด 

ปญหาเรื่อง
งบประมาณที่มี

อยางจํากดั 

สํานักชาง 

4 การเปลี่ยนแปลงของ
ร ะ เบี ย บ  ก ฎ ห ม าย 
ข อ บั ง คั บ ต า ง ๆ  ที่
เกี่ยวของกับทองถ่ิน 
 
 
 
 
 

ไดผลในระดับที่นา
พ อ ใ จ  แ ต ยั ง ไ ม
สมบูรณ 
 

ระเบียบ กฎหมาย 
ขอบังคับตางๆที่
เกี่ยวของกับทองถ่ิน 
ยังมีการเปลี่ยนแปลง  

มีการศกึษาระเบียบ
กฎหมาย ขอบังคับ
ตางๆที่เกี่ยวของกับ

ทองถ่ิน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ดําเนินการแลวระดับ
ความเสี่ยงลดลงเปน
ตามที่ไดกําหนด 

ระยะเวลาการ
ฝกอบรม 

สํานักชาง 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

(ถามี) 

การปรับปรุง 
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 
(เพ่ิมเติม) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

5 ความ เสี่ ย งด านก าร
ปฏิบัติตามกฎหมาย/
ระเบียบ 

ไ ม ไ ด ผ ล ต า ม ที่
คาดหมาย 
- ยังไมได
ดําเนินการฝกอบรม
ตามหลักสูตรที่
เกี่ยวของฯ   
 

- ใหผูบังคับบัญชา
ดําเนินการเนนย้ํา
เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบเขารับการ
อบรมหลักสูตรที่
เกี่ยวของฯ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ยังไม ไดดําเนินการ
ฝกอบรมตามหลัก 
สูตรทีเ่กี่ยวของฯ 

เน่ืองจาก
สถานการณโรค
ระบาดฯ ยังไม
ลดลงจึงมีการ

เลื่อนการ
ฝกอบรมฯ 

กองสาธารณะ
สุขและ

สิ่งแวดลอม 

6 ปญหาการจัดการขยะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไดผลแตไมสมบูรณ 
- ในเรื่องงานกวาด
ขยะไดผลดีและใน
การเก็บขนขยะยังมี
จุดบกพรองและไม
เรียบรอย 
 

พนักงานเก็บขนขยะ
ยังมีการไมเก็บทุก
ซอย บางซอยไมเกบ็
ทุกวัน  และการวาง
ถังขยะในซอยไม
เรียบรอย 

ใหสารวตัเขต 
เขมงวดในการตรวจ
การเก็บขนขยะ
กลางคืนให
ดําเนินการเก็บขน
ขยะใหหมดทุกซอย
และวางถังขยะให
เรียบรอย 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ดําเนินการแลวระดับ
ค ว า ม เสี่ ย ง ล ด ล ง
ตามที่กําหนด 
- แตยังไม เปนที่น า
พอใจ 

ไมมี กองสาธารณะ
สุขและ

สิ่งแวดลอม 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

(ถามี) 

การปรับปรุง 
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 
(เพ่ิมเตมิ) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

7 การบริหารงานพัสดุใน  
สํานักการประปา ไมมี  
การจัดทําบัญชีคุม รับ-
จายวัสดุ  แตละฝาย/
งาน 

ไ ด ผ ล ต า ม ที่
คาดหมาย 

 
 
 
 
 
 

- - มี.ค. 64 - 
ก.ย. 64 

ดํ า เ นิ น ก า ร แ ล ว
สําเร็จ ระดับความ
เสี่ยงลดลงเปนตามที่
ไดกําหนด 

ไมม ี สํานักการ
ประปา 

8 ระบบทอ เมนสงจาย
นํ้ า ป ร ะ ป า  เสื่ อ ม
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

ไดผลแตไมสมบูรณ 
 

เน่ืองจากมีทอเมนสง
จายนํ้ามีหลายสาย 
จึงทําใหยังไมมีทอ
ประปาแตกรั่วเกดิข้ึน 

ไดมีการจัดทาํ
โครงการปรบัปรุง
ทอมเมนสงจายนํ้า 
ประปาเพื่อเปลี่ยน 
ทอเกา 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ดํ า เ นิ น ก า ร แ ล ว
สําเร็จ ระดับความ
เสี่ยงลดลงเปนตามที่
ไดกําหนด 

ไมมี สํานักการ
ประปา 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสีย่ง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

(ถามี) 

การปรับปรุง 
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 
(เพ่ิมเติม) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

9 ความ เสี่ ย งด านการ

จัดเตรียมขอมูลในการ

จัดเก็บภาษีที่ดินและ

สิ่งปลูกสรางเกิดความ

ลาชา 

ไดผลแตไมสมบูรณ 
- ผู ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ค ว าม เข า ใจและ
ปฏิ บั ติ งาน อย า ง
ถูกตองมากยิ่งข้ึน 
 

ผูปฏิบัติงานบางคน
ยังมีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สรางไมถูกตอง 

ใหผูปฏบัิตงิานศึกษา
หาความรูเพิ่มเติมจาก 
E-book ของกรม
สงเสริมฯ และการศึก 
ษาจากหนังสือตอบขอ
หารือของคณะกรรม 
การวินิจฉัยภาษีท่ีดิน
และส่ิงปลูกสราง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ดําเนินการแลวระดับ
ความเสี่ยงลดลงเปน 
ตามที่ไดกําหนด 
- ผู ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ความรูความเขาใจ
และปฏิบัติงานอยาง
ถูกตอง 

สถานการณของ
โรคไวรัสโคโรนา
(COVID-19) ทํา
ใหไมสามารถสง
เจาหนาท่ีเขารับ
การฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาความรูได 

สํานักคลัง 

ฝายพัฒนา

รายได 

10 ความ เสี่ ย งด านการ
บันทึกบัญชี การตั้งหน้ี
ใน ระบบ e – LAAS 
 
 
 
 
 
 
 

ไดผลแตไมสมบูรณ 
- ผู ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ค ว าม เข า ใจและ
ปฏิ บั ติ งาน อย า ง
ถูกตองมากยิ่งข้ึน 
 

ผูปฏิบัติงานบางคน
ยังมีความเขาใจ
คลาดเคลื่อนในการ
ตีความของประเภท
รายจาย 

ใหผูปฏบัิตงิานศึกษา
เพิ่มเติมจาก KM ใน

ระบบ e – LAAS 
ของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ดําเนินการแลวระดับ
ความเสี่ยงลดลงเปน 
ตามที่ไดกําหนด 
- ผู ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ความรูความเขาใจ
และปฏิบัติงานอยาง
ถูกตอง 

เจาหนาที่ไม
สามารถเขารับ
การฝกอบรมได
เน่ืองจาก
สถานการณของ
โรคไวรัสโคโรนา
(COVID-19) 

สํานักคลัง 

ฝายการเงิน

และบัญชี 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสีย่ง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

(ถาม)ี 

การปรับปรุง 
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 
(เพ่ิมเติม) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

11 ความผิดพลาดของการ
บันทึ กข อมู ล ในการ
ลงทะเบียนรับเบ้ีย 
ยังชีพผูสูงอายุ 

ไ ด ผ ล ต า ม ที่
คาดหมาย 

 
 
 
 
 
 

- - ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ดําเนินการแลวระดับ
ค ว าม เสี่ ย งล ด ล ง
ตามที่กําหนด 

ไมม ี กองสวัสดิการ

สังคม 

12 ผูพิการบางรายไมได
ตรวจสอบวันหมดอายุ
ของบัตรคนพิการ 
 
 
 
 
 
 

ไดผลแตไมสมบูรณ หนังสือแจงเตือนวัน
หมดอายุบัตร 
คนพิการ สงไมถึง
เจาของบัตร 

สงเจาหนาที่ลงพื้นที่
เพื่อแจงหนังสือใหกับ
เจาของบัตรคนพิการ
ทราบ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ดําเนินการแลวระดับ
ความเสี่ยงไมลดลง
ตามที่ไดกําหนด 

ไมมี กองสวัสดิการ

สังคม 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

(ถามี) 

การปรับปรุง 
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 
(เพ่ิมเตมิ) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

13 โครงการในแผนพัฒนา
ทองถ่ิน (พ.ศ. 2561 -
2565) ของเทศบาล
นครนครศรีธรรมราช  
มีเปนจํานวนมาก  แต
ดวยงบประมาณที่มีอยู
อยางจํากัด  ทําใหไม
ส าม ารถตอบสนอง
ความตองการ  และ
แ ก ป ญ ห า ค ว า ม
เ ดื อ ด ร อ น ข อ ง
ประชาชน ชุมชนใน
เข ต เท ศ บ า ล น ค ร
นครศรีธรรมราช 

ไดผลแตไมสมบูรณ 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณที่มีอยู
อยางจํากดั  ทําใหไม
สามารถดาํเนินการ
โครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาทองถ่ิน
(พ.ศ. 2561 -
2565) และ
ตอบสนองความ
ตองการ  และ
แกปญหาความ
เดือดรอนของ
ประชาชน ชุมชนใน
เขตเทศบาลนคร
นครศรีธรรมราชได
อยางเต็มที ่

 

ขอรับสนับสนุน
งบประมาณเงิน
อุดหนุนจากสวน
ราชการอืน่  
และจัดลําดับ
ความสําคัญของ
โครงการพัฒนาที่มา
จากความตองการ
ของประชาชน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ดําเนินการแลวระดับ
ความเสี่ยงไมลดลง
ตามที่ไดกําหนด 

ไมม ี กองยุทธศาสตร

และงบประมาณ 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

(ถามี) 

การปรับปรุง 
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 
(เพ่ิมเตมิ) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

14 คณะกรรมการชุมชน
แ ล ะ ชุ ม ช น ยั ง ข า ด
ค ว า ม รู แ ล ะ ค ว า ม
รวมมือในกระบวนการ
จัดทําแผนชุมชน 
 
 
 

ไดผลแตไมสมบูรณ 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการชุมชน
ยั ง ไม ต ร ะ ห นั ก ถึ ง
บทบาทหน าที่ การ
จัดทําแผนชุมชน 

 

จัดกิจกรรมสงเสริม
ก า รมี ส ว น ร ว ม ให
คณะกรรมการชุมชน
ได เข า ใจ บ ท บ า ท
หนาที่การจัดทําแผน
ชุมชน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ดําเนินการแลวระดับ
ความเสี่ยงไมลดลง
ตามที่ไดกําหนด 

ไมม ี กองยุทธศาสตร

และงบประมาณ 

15 ศึ ก ษ า นิ เท ศ ก มี ไ ม
ค รบถ วนตามที่ มี ใน
กรอบอัตรากาํลัง 

 
 
 
 
 

 

ไดผลแตไมสมบูรณ 
-มีการติดตามกาํกบั
ดูแลปฏิบัติงานแต
ละกิจกรรมอยาง
ต อ เ น่ื อ ง แ ล ะ
เหมาะสม 

บุคลากรทางการ
ศึกษาที่ปฏิบัติงาน
ดานการศึกษา กังวล
วาถาปฏิบัติงานไป
แลวจะถูกตองตาม
ระเบียบขอกฎหมาย
หรือไม 

มีคําสั่งมอบหมาย
งานใหบุคลากร
ภายในสํานัก
การศกึษารวม
รับผิดชอบชัดแจน
และใหเขารับการ
ฝกอบรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ทํางาน 
 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

งานนิเทศกการ 
ศึกษา ดําเนินการ
แลวระดับความเสี่ยง
ไมลดลงตามที่ได
กําหนด 

ไมมีผูประสงค
โอนยาย 

สํานักการศึกษา 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

(ถามี) 

การปรับปรุง 
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 
(เพ่ิมเติม) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

16 การดํ าเนินโครงการ
ตามขอบัญญัติ  เรื่อง
งบประมาณรายจาย
ประจํ าป ไม สามารถ
ดํ า เนินการได ทั น ใน
รอบปงบประมาณ 
 
 
 

ไมไดผลตามที่
คาดหมาย 
- มีคําสั่งมอบหมาย
ใหบุคลากรทางการ
ศึกษารวม
รับผิดชอบการ
ดําเนินงานโครงการ 

เกิดการแพรระบาด
ของโรคตดิเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 
(COVID – 19) 

- ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ยังไมไดดําเนินการ สถานการณการ
แพรระบาดของ
โรคตดิเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 
(COVID – 19) 

สํานักการศึกษา 

17 ง า น บั น ทึ ก ข อ มู ล
พ นั ก ง า น ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา
ท อ ง ถ่ิ น ใ น ร ะ บ บ
ศู น ย บ ริ ก า ร ข อ มู ล
บุ ค ล า ก ร แ ห ง ช า ติ 
(LHR) 
 
 

ไดผลตามที่
คาดหมาย    
- ตรวจสอบขอมูล
ในระบบ LHR 

- - ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
(16 กรกฎาคม
พ.ศ. 2564) 

ดํ า เ นิ น ก า ร แ ล ว
สําเร็จ ระดับความ
เสี่ยงลดลงเปนตามที่
ไดกําหนด  
- การบันทึกขอมูล
เปนปจจุบันถูกตอง 
ครบถวน 

ไมมี สํานักการศึกษา 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

(ถามี) 

การปรับปรุง 
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 
(เพ่ิมเติม) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

18 งบประมาณ ที่ ได รับ
จัดสรรไมเพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 

 

ไดผลตามที่
คาดหมาย    
1 .  ต ร ว จ ส อ บ
งบ ป ระม าณ แ ต ล ะ
ร า ย ก า ร   ถ า ห า ก
รายการใดไมเพียงพอ
ส า ม า ร ถ ถั่ ว เ ฉ ล่ี ย
รายการอ่ืนท่ีเหลือจาย 
2. ถาหากไมมีรายการ
อ่ืน ท่ี เห ลือจ ายก็ ขอ
โอนงบประมาณจาก
เงินรายได 

- ตรวจสอบ
รายละเอียดขอมูล
การของบประมาณ
ใหครบถวนเพื่อ
ประกอบการอนุมัติ
จัดสรรงบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

 

ดํ า เ นิ น ก า ร แ ล ว
สําเร็จ ระดับความ
เสี่ยงลดลงเปนตามที่
ไดกําหนด  
- งบ ป ระม าณ ทุ ก
รายการเพียงพอ 

ไมม ี สํานักการศึกษา 

19 การลงระบบการจัดซ้ือ
จัดจาง (EGP) อาหาร
ก ล า ง วั น ข อ ง ศู น ย
พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด
เ ท ศ บ า ล น ค ร
นครศรีธรรมราช 

 

ไดผลตามที่
คาดหมาย    
-มี ก า รต ร วจ ส อ บ
ความถู กต อ งต าม
ระเบียบการจัดซื้อ-
จัดจางจากผูมีความรู 

- สงเจาหนาที่ผูปฏิบัติ
เขารับการอบรม
ความรูเรือ่งพัสดกุาร
จัดซ้ือ-จดัจาง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

 

ดํ า เ นิ น ก า ร แ ล ว
สําเร็จ ระดับความ
เสี่ยงลดลงเปนตามที่
ไดกําหนด  
- ลงระบบจัดซื้อจัด
จางไดถูกตองและทัน
หวงเวลาท่ีกําหนด 

ไมมี สํานักการศึกษา 
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ผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

(ถามี) 

การปรับปรุง 
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 
(เพ่ิมเติม) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

20 บุ ค ล ากรขาด ความ
เขาใจและ การรับรูกฎ 
ระเบียบ ฯ 

ไดผลแตไมสมบูรณ 
- ผู ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ค ว าม เข า ใจและ
ปฏิ บั ติ ง านอย า ง
ถูกตองมากยิ่งข้ึน 

- สงเสริมใหบุคลากรมี
การเขารวมฝกอบรม

ในดานกฎหมาย 
ระเบียบตางๆ เพื่อใช

ในการปฏิบัติงาน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ดํ า เ นิ น ก า ร แ ล ว
สําเร็จ ระดับความ
เสี่ยงลดลงเปนตามที่
ไดกําหนด  

ไมมี กองการแพทย 

21 การดํ าเนินโครงการ
ตามขอ บัญ ญั ติ เรื่ อ ง
งบประมาณรายจาย
ประจํ าป ไม สามารถ
ดํ า เนินการได ทั น ใน
รอบปงบประมาณ 

ไดผลแตไมสมบูรณ เกิดการแพรระบาด
ของโรคตดิเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 
(COVID – 19) 

- ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ดําเนินการแลวระดับ
ความเสี่ยงไมลดลง
ตามที่ไดกําหนด 

สถานการณการ
แพรระบาดของ
โรคตดิเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 
(COVID – 19) 

กองการแพทย 
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สวนท่ี 3  สรุปผล ขอสังเกตและขอเสนอแนะ
................................................ 

คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ไดติดตามประเมินผล
การบริหารจัดการความเสี่ยง  ดวยวิธีการสอบทานหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  โดยวัตถุประสงคเพื่อใหความมั่นใจอยาง
สมเหตุสมผลวาภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงในดานการดําเนินงานที่มี
ประสิทธิผลประสิทธิภาพ  ที่เกี่ยวกับการเงินและไมใชการเงิน รวมทั้งดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ
ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน 

จากการติดตามผลการประเมินผลดังกลาว  คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
นครนครศรีธรรมราช เห็นวาการควบคุมภายในของเทศบาลนครนครศรีธรรมราช มีความเพียงพอและปฏิบัติตามอยาง
ตอเน่ืองและเปนไปตามตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกฑณปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยวสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562   




