


รายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 

เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมืองนครศรธีรรมราช จังหวัดนครศรธีรรมราช 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๑. ขอมูลสถิติอัตรากําลัง จําแนกตามประเภทตําแหนง (ขอมูล ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗) 

ประเภทตําแหนง จํานวนบุคลากร (คน) 

บริหารทองถิ่น ๔ 

อํานวยการทองถิ่น ๔๐ 

วิชาการ ๑๘๐ 

ทั่วไป ๘๑ 

ลูกจางประจํา ๔๖ 

พนักงานจาง ๑๒๐ 

พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ๔๗๓ 

รวม ๙๔๔ 

๒. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลําดับที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจาย ระยะเวลาดําเนินการ 

๑ โครงการฝกอบรม
หลักสูตร เจาพนักงาน
ธุรการ รุนที่ ๑๕๗ 

๒๕,๐๐๐ ๒๕,๐๐๐ ๑๔ - ๒๙ กันยายน ๒๕๖๖ 
 

๒ โครงการฝกอบรม
หลักสูตร เจาพนักงาน
ธุรการ รุนที่ ๑๕๘  

๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๑๖ กันยายน - ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ 
 

๓ โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร นักวิเคราะห
นโยบายและแผน  
รุนที่ ๙๕ 

๓๓,๕๐๐ ๓๓,๕๐๐ ๑๔ ตุลาคม - ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
 

๔ โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร นักบริหารงาน
ทั่วไป (อํานวยการ
ทองถิ่น ระดับตน)  
รุนที่ ๑๐๖ 

๓๓,๕๐๐ ๓๓,๕๐๐ ๑๑ พฤศจิกายน - ๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ 
 

๕ โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร เจาพนักงาน
จัดเก็บรายได รุนที่ ๖๐ 

๒๕,๐๐๐ ๒๕,๐๐๐ ๑๔ พฤศจิกายน - ๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ 
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ลําดับที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจาย ระยะเวลาดําเนินการ 

๖ โครงการฝกอบรม 

หลักสูตร นักบริหารงาน

ทองถิ่น ระดับกลาง รุนที่ ๘ 

๘๙,๐๐๐ ๘๙,๐๐๐ ๙ มกราคม - ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๗ 

 

๗ โครงการอบรมสัมมนา

บุคลากรของเทศบาล 

กิจกรรม อบรมเรียนรู

ระเบียบกฎหมายและ

สิทธิสวัสดิการของ

ลูกจางประจําและ

พนักงานจาง 

๒๐๐,๐๐๐ ๑๓๗,๔๔๔.๔๐ ๑๘ มกราคม ๒๕๖๗ 

 

๘ โครงการฝกอบรม 

หลักสูตร เจาพนักงาน

ปองกันและบรรเทา - 

สาธารณภัย รุนที่ ๒๖ 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๒๓ มกราคม - ๙ กุมภาพันธ ๒๕๖๗ 

 

๙ โครงการฝกอบรม

หลักสูตร เจาพนักงาน

ธุรการ รุนที่ ๑๖๔ 

๒๕,๐๐๐ ๒๕,๐๐๐ ๓๐ มกราคม - ๑๖ กมุภาพันธ ๒๕๖๗ 

 

๑๐ โครงการฝกอบรม

หลักสูตร นักจดัการงาน

ทั่วไป รุนที่ ๒๖ 

๓๓,๕๐๐ ๓๓,๕๐๐ ๙ - ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๗ 

๑๑ โครงการฝกอบรม 

หลักสูตร ขาราชการ

ทองถิ่น  

ระดับชํานาญการพิเศษ 

รุนที่ ๑๒ 

๔๒,๐๐๐ ๔๒,๐๐๐ ๑๐ - ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๗ 

 

๑๒ โครงการพัฒนาความรู

ดานกฎหมาย และ

ระเบียบที่เกี่ยวของกับ

การปฏิบัติงาน สําหรับ

บุคลากรองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ผูบริหาร

และสมาชิกสภาทองถิ่น 

๘๐,๐๐๐ ๖๙,๘๔๐ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๗ 
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ลําดับที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจาย ระยะเวลาดําเนินการ 

๑๓ โครงการฝกอบรม

หลักสูตร เจาพนักงาน

พัสดุ รุนที่ ๗๘ 

๒๖,๐๐๐ ๒๖,๐๐๐ ๑๒ มีนาคม - ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๗ 

 

๑๔ โครงการฝกอบรม 

การสงเสริมคณุธรรม

บุคลากรองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น  

เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรม

องคกรสุจริต 

๕๐,๐๐๐ ๔๔,๗๗๖ ๓๑ พฤษภาคม  ๒๕๖๗ 

 

๑๕ โครงการฝกอบรม

หลักสูตร นักสงัคม

สงเคราะห รุนที่ ๓ 

๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔ -  ๒๑ มถิุนายน ๒๕๖๗ 

๑๖ โครงการฝกอบรม 

หลักสูตร เจาพนักงาน

การเงินและบัญชี รุนที่ ๗๓ 

๒๖,๐๐๐ ๒๖,๐๐๐ ๒๓ เมษายน - ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๗ 

๓. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลําดับที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจาย ระยะเวลาดําเนินการ 

๑ สรางความโปรงใส 

ในการพิจารณาเลื่อนขั้น 

เงินเดือน 

ไมใช 

งบประมาณ 

ไมใช 

งบประมาณ 

๑ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๗ 

๑ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 

๒ การจัดทําขอตกลง 

การปฏิบัติราชการของ

เทศบาลนคร 

นครศรีธรรมราช 

ไมใช 

งบประมาณ 

ไมใช 

งบประมาณ 

๑ - ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ 

๓ มาตรการออกคําสั่ง 

มอบหมายเพ่ือกระจาย 

อํานาจของเทศบาลนคร 

นครศรีธรรมราช 

ไมใช 

งบประมาณ 

ไมใช 

งบประมาณ 

๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
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๔. ขอมูลผูเขารับการฝกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลําดับที ่ โครงการ/กิจกรรม 
จํานวนผูเขารบั

การฝกอบรม (คน) 

๑ โครงการฝกอบรม หลักสูตร เจาพนักงานธุรการ รุนที่ ๑๕๗ ๑ 

๒ โครงการฝกอบรม หลักสูตร เจาพนักงานธุรการ รุนที่ ๑๕๘  ๒ 

๓ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักวิเคราะหนโยบายและแผน รุนที่ ๙๕ ๑ 

๔ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป (อํานวยการทองถิ่น 

ระดับตน) รุนที่ ๑๐๖ 

๑ 

๕ โครงการฝกอบรม หลักสูตร เจาพนักงานจัดเก็บรายได รุนที่ ๖๐ ๑ 

๖ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง รุนที่ ๘ ๑ 

๗ โครงการอบรมสัมมนาบุคลากรของเทศบาล กิจกรรม อบรมเรียนรู

ระเบียบกฎหมายและสิทธิสวัสดิการของลูกจางประจําและพนักงานจาง 

๑๙๐ 

๘ โครงการฝกอบรม หลักสูตร เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

รุนที่ ๒๖ 

๑ 

๙ โครงการฝกอบรม หลักสูตร เจาพนักงานธุรการ รุนที่ ๑๖๔ ๑ 

๑๐ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักจัดการงานทั่วไป รุนที่ ๒๖ ๑ 

๑๑ โครงการฝกอบรม หลักสูตร ขาราชการทองถิ่นระดับชํานาญการพิเศษ 

รุนที่ ๑๒ 

๑ 

๑๒ โครงการพัฒนาความรูดานกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของกับ 

การปฏิบัติงาน สําหรับบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูบริหาร 

และสมาชิกสภาทองถิ่น 

๗๐ 

๑๓ โครงการฝกอบรม หลักสูตร เจาพนักงานพัสดุ รุนที่ ๗๘ ๑ 

๑๔ โครงการฝกอบรมการสงเสรมิคุณธรรมบุคลากรองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรสุจริต 

๘๐ 

๑๕ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักสังคมสงเคราะห รุนที่ ๓ ๑ 

๑๖ โครงการฝกอบรม หลักสูตร เจาพนักงานการเงินและบัญชี รุนที่ ๗๓ ๑ 



- ๕ - 

รายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 

เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมืองนครศรธีรรมราช จังหวัดนครศรธีรรมราช 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ลําดับ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 

ผลการวเิคราะห/

ขอเสนอแนะ 

๑ การวางแผนกําลังคน 
๑.๑ การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

คร้ังที่ ๑ รอบเดือนธันวาคม ๒๕๖๖ 

คร้ังที่ ๒ รอบเดือนมีนาคม ๒๕๖๗ 

คร้ังที่ ๓ รอบเดือนมิถุนายน ๒๕๖๗ 

คร้ังที่ ๔ รอบเดือนกันยายน ๒๕๖๗ 

๑. เพ่ือใหมีโครงสรางสวนราชการ 
ที่เหมาะสมไมซ้ําซอน 

๒. เพ่ือใหมีการกําหนดประเภท 
ตําแหนง สายงาน การจัดอัตรากําลัง 
โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสม
กับภารกิจ อํานาจหนาที่ของเทศบาล 

๓. เพ่ือให ก.ท.จ.นครศรีธรรมราช 
สามารถตรวจสอบการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนง
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
และบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา ตลอดจนพนักงานจาง 
วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ 
อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ 
ของสวนราชการตอไป 

๔. เพ่ือเปนแนวทางในการ
ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร 

๕. เพ่ือใหสามารถวางแผน
อัตรากําลังในการบรรจุแตงต้ัง
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
และบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
ตลอดจนการใชอัตรากําลังของ
บุคลากรเพ่ือใหการบริหารงานของ
เทศบาลเกิดประโยชนตอประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจ
หนาที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา 
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
มีการลดภารกิจ และยุบเลิกหนวยงาน 
ที่ไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจ
สามารถใหบริการสาธารณะ แกไข
ปญหาและตอบสนองความตองการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดําเนินการตามประกาศ 
ก.ท. เร่ือง มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับโครงสราง
การแบงสวนราชการ 
วิธีการบริหารและ 
การปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล และ
กิจการอันเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคล 
ในเทศบาล (ฉบับที่ ๔) 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันที่  
๑ พ.ย. ๒๕๖๓ รอยละ 
๑๐๐ 

๑. ดําเนินการปรับปรุง
แผนอัตรากําลัง ๓ ป 
ประจําปงบประมาณ 

คร้ังที่ ๑ รอบเดือน
ธันวาคม ๒๕๖๖ 

คร้ังที่ ๒ รอบเดือน
มีนาคม ๒๕๖๗ 

คร้ังที่ ๓ รอบเดือน
มิถุนายน ๒๕๖๗ 

คร้ังที่ ๔ รอบเดือน
กันยายน ๒๕๖๗ 

๒. ขอความเห็นชอบ 
ก.ท.จ.นครศรีธรรมราช 
ในการปรับปรุงแผน
อัตรากําลัง ๓ ป  
ตามวงรอบที่เสนอ 

๑. ควรดําเนนินโยบาย 
การบริหารงานบุคคล
ของเทศบาลนครฯ  
ใหเปนไปตามแผน
อัตรากําลัง ประจําป
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙ 

๒. ควรปรับปรุงแผน
อัตรากําลัง ๓ ป 
เก่ียวกับการขอกําหนด 
ตําแหนง เฉพาะตําแหนง 
ที่มีความสําคัญ และ
ขาดแคลนบุคลากร 
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ลําดับ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 

ผลการวเิคราะห/

ขอเสนอแนะ 

๒ การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร  
การสรรหาขาราชการและพนักงานจาง 

เพ่ือใหมีอัตรากําลังเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงานของเทศบาลนครฯ และ
เปนไปตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานจางไดรับการ
บรรจุและแตงต้ังตามมติ 
ก.ท.จ.นครศรีธรรมราช  
ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

การสรรหาฯ ระหวางวันที่ 
๑ ต.ค. ๖๕ - ๓๐ ก.ย. ๖๖ 

๑. ดําเนินการบรรจุ
แตงต้ังพนักงานเทศบาล 
จํานวน ๑ ราย 

๒. รับโอนพนักงานเทศบาล 
จํานวน ๒๖ ราย 

๓. ดําเนินการจาง
พนักงานจางตามภารกิจ 
จํานวน ๓๐ ราย 

๔. ดําเนินการจาง
พนักงานจางทั่วไป 
จํานวน ๑๗ ราย 

๑. ควรใหสวนราชการ
วิเคราะหคางานและ
ปริมาณงานให
สอดคลองกับ
อัตรากําลัง เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

๒. บรรจุและแตงต้ัง
บุคลากรของเทศบาล
เปนไปตามมติของ 
ก.ท.จ.นครศรีฯ 
 

๓ การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๑. เพ่ือเปนการสรางขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง 
๒. เพ่ือเปนการปรับปรุงและพัฒนา 
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง 

ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานเปนไปตาม
หลักเกณฑที่กําหนด 

๑. ดําเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูฯ 
ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง 
คร้ังที่ ๑ รอบการประเมิน 
๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๑ มี.ค. ๖๗ 

๒. ดําเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูฯ 
ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง คร้ังที่ ๒ 
รอบการประเมิน ๑ เม.ย. - 
๓๐ ก.ย. ๖๗ 

ควรจัดทําแบบประเมิน
ใหเปนไปตามประกาศ
หลักเกณฑและจัดสง
มายังกองการเจาหนาที่
ภายในระยะเวลาที่
กําหนด 

๔ การพัฒนาบุคลากร ๑. เพ่ือใหพนักงานเทศบาลไดเขารับ
การฝกอบรมในหลักสูตรความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 

๒. เพ่ือใหพนักงานเทศบาลไดเขารับ
การฝกอบรมในหลักสูตรความรูและ
ทักษะเฉพาะของแตละตําแหนง 

๓. เพ่ือใหพนักงานเทศบาลไดเขารับ
การฝกอบรมในหลักสูตรพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 

พนักงานเทศบาลไดรับ
การอนุมัติใหเขารับการ
ฝกอบรมหลักสูตรความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน
หลักสูตรความรู และ
ทักษะเฉพาะของงาน 
ในแตละตําแหนง และ
หลักสูตรการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาที่ 
ที่รับผิดชอบไมนอยกวา
รอยละ ๘๐ 

พนักงานเทศบาลเขารับ
การฝกอบรมหลักสูตร
พัฒนาเก่ียวกับงาน 
ในหนาที่มากกวารอยละ ๘๐ 
(รอยละ ๘๐.๑๕) 

 

๕ การสงเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย เพ่ือสงเสริมใหบุคลากร ปฏิบัติงาน
ตามแผนการเสริมสรางมาตรฐานวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และการปองกัน
การทุจริต 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง  
ถูกดําเนินการทางวินัย  
นอยกวารอยละ ๖๐ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง 
ถูกดําเนินการทางวินัย  
นอยกวารอยละ ๖๐ 
 
 

 



- ๗ - 

ลําดับ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 

ผลการวเิคราะห/

ขอเสนอแนะ 

๖ การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ เพ่ือกําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร 
และเพ่ือเปนกรอบในการพัฒนา 
บุคลากรแตละตําแหนง 

พนักงานเทศบาลมี 
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
ของตนเองตามแตละ
ประเภท 

ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
เทศบาลมีการดําเนินการ
ดานงานบุคคลซึ่งเปนการ
สรางความกาวหนา 
ในสายงานอาชีพ ดังนี ้
๑. เล่ือนใหดํารงตําแหนง
ที่สูงขึ้น จํานวน ๙ ราย 

๒. การคัดเลือกกรณี
พิเศษฯ จํานวน ๗ ราย 

 

ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ 

- ปญหาอุปสรรค 
- ปญหาบุคลากรขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง โดยจะตองมีการปรับทัศนคติ 

ใหตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู ตองการพัฒนาสิ่งใหม ๆ 
เมื่อบุคลากรน้ันมีความตระหนักที่อยากจะพัฒนาตนเองแลว ก็จะใหความรวมมือในการเรียนรูและเขารวม 
การพัฒนาในรูปแบบตาง ๆ 

- ปญหาดานงบประมาณ เน่ืองจากเงินงบประมาณไมเพียงพอ 

- ขอเสนอแนะ 
- การพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน ตองสรางความตระหนักใหบุคลากรมีความตองการที่จะพัฒนา

ตนเองอยูตลอดเวลา ยึดหลัก “บุคลากรเปนศูนยกลางการพัฒนา” มีกระบวนการพัฒนาที่ตอเน่ือง ดําเนินการ 
เปนระบบ มีการวางแผนที่ดี การพัฒนาบุคลากรจะตองสอดคลองกับความตองการของบุคลากรจะตองมี 
การพัฒนาคน โดยเริ่มที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาความคิด หรือการปรับทัศนคติของบุคลากรจึงจะทําให
เกิดผลสําเร็จในขั้นตอนและกระบวนการพัฒนาในแตละรูปแบบ เพ่ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรู เพ่ือพัฒนา
ตนเองมากขึ้น การพัฒนาศักยภาพบุคลากรจึงมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเปนประโยชนแกหนวยงานและ
ประชาชน 


