


รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลนครนครศรธีรรมราช อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๑. ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง (ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 

ประเภทตำแหนง จำนวนบุคลากร (คน) 

บริหารทองถ่ิน ๔ 

อำนวยการทองถ่ิน ๔๐ 

วิชาการ ๑๘๐ 

ท่ัวไป ๘๑ 

ลูกจางประจำ ๔๖ 

พนักงานจาง ๑๒๐ 

พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ๔๗๓ 

รวม ๙๔๔ 

๒. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ

ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการ

เบิกจาย 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

๑ โครงการฝกอบรม
หลักสูตร เจา

พนักงานธุรการ รุน
ท่ี ๑๕๘  

๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๑๖ กันยายน - ๑ ตุลาคม 
๒๕๖๖ 

 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          

แลวเสร็จ  
จำนวน 2 คน 

๒ โครงการฝกอบรม 

หลักสูตร 
นักวิเคราะห
นโยบายและแผน  

รุนท่ี ๙๕ 

๓๓,๕๐๐ ๓๓,๕๐๐ ๑๔ ตุลาคม –  

๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
 

ผูเขารับ               

การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 

๓ โครงการฝกอบรม 

หลักสูตร                  
นักบริหารงาน
ท่ัวไป (อำนวยการ

ทองถ่ิน ระดับตน)  
รุนท่ี ๑๐๖ 

๓๓,๕๐๐ ๓๓,๕๐๐ ๑๑ พฤศจิกายน –  

๑ ธนัวาคม ๒๕๖๖ 
 

ผูเขารับ               

การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 



- ๒ - 

ลำดับ

ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการ

เบิกจาย 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

๔ โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร                   

เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได รุนท่ี ๖๐ 

๒๕,๐๐๐ ๒๕,๐๐๐ ๑๔ พฤศจิกายน – 

 ๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ 

 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          

แลวเสร็จ  
จำนวน 1 คน 

๕ โครงการฝกอบรม 

หลักสูตร                

นักบริหารงาน

ทองถ่ิน ระดับกลาง 

รุนท่ี ๘ 

๘๙,๐๐๐ ๘๙,๐๐๐ ๙ มกราคม –  

๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๗ 

 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 

๖ โครงการอบรม

สัมมนาบุคลากร

ของเทศบาล 

กิจกรรม อบรม

เรียนรูระเบียบ

กฎหมายและสิทธิ

สวัสดิการของ

ลูกจางประจำและ

พนักงานจาง 

๒๐๐,๐๐๐ ๑๓๗,๔๔๔.๔๐ ๑๘ มกราคม ๒๕๖๗ 

 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          

แลวเสร็จ  

จำนวน 190 คน 

๗ โครงการฝกอบรม 

หลักสูตร              

เจาพนักงานปองกัน

และบรรเทา - 

สาธารณภัย  

รุนท่ี ๒๖ 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๒๓ มกราคม –  

๙ กุมภาพันธ ๒๕๖๗ 

 

ผูเขารับ               

การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 

๘ โครงการฝกอบรม

หลักสูตร              

เจาพนักงานธุรการ 

รุนท่ี ๑๖๔ 

๒๕,๐๐๐ ๒๕,๐๐๐ ๓๐ มกราคม – 

 ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๗ 

 

ผูเขารับ               

การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 

๙ โครงการฝกอบรม

หลักสูตร นัก

จัดการงานท่ัวไป 

รุนท่ี ๒๖ 

๓๓,๕๐๐ ๓๓,๕๐๐ ๙ - ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๗ ผูเขารับ               

การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 



- ๓ - 

ลำดับ

ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการ

เบิกจาย 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

๑๐ โครงการฝกอบรม 

หลักสูตร 

ขาราชการทองถ่ิน  

ระดับชำนาญการ

พิเศษ 

รุนท่ี ๑๒ 

๔๒,๐๐๐ ๔๒,๐๐๐ ๑๐ - ๒๙ มีนาคม 

๒๕๖๗ 

 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          

แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 

๑๑ โครงการพัฒนา

ความรูดาน

กฎหมาย และ

ระเบียบท่ีเก่ียวของ

กับการปฏิบัติงาน 

สำหรับบุคลากร

องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน 

ผูบริหารและ

สมาชิกสภาทองถ่ิน 

๘๐,๐๐๐ ๖๙,๘๔๐ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๗ 

 

ผูเขารับ               

การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 70 คน 

๑๒ โครงการฝกอบรม

หลักสูตร                

เจาพนักงานพัสดุ 

รุนท่ี ๗๘ 

๒๖,๐๐๐ ๒๖,๐๐๐ ๑๒ มีนาคม – 

 ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๗ 

 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          

แลวเสร็จ  
จำนวน 1 คน 

๑๓ โครงการฝกอบรม 

การสงเสริม

คุณธรรมบุคลากร

องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน  

เพ่ือเสริมสราง

วัฒนธรรมองคกร

สุจริต 

๕๐,๐๐๐ ๔๔,๗๗๖ ๓๑ พฤษภาคม  ๒๕๖๗ 

 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          

แลวเสร็จ  
จำนวน 80 คน 

๑๔ โครงการฝกอบรม

หลักสูตร นักสังคม

สงเคราะห รุนท่ี ๓ 

๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔ -  ๒๑ มิถุนายน 

๒๕๖๗ 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          

แลวเสร็จ  
จำนวน 1  คน 



- ๔ - 

ลำดับ

ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการ

เบิกจาย 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

๑๕ โครงการฝกอบรม 

หลักสูตร           

เจาพนักงานการเงิน

และบัญชี รุนท่ี ๗๓ 

๒๖,๐๐๐ ๒๖,๐๐๐ ๒๓ เมษายน - ๑๐ 

พฤษภาคม ๒๕๖๗ 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          

แลวเสร็จ  
จำนวน 1 คน 

๓. ขอมูลผูเขารับการฝกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนผูเขารับ

การฝกอบรม (คน) 

๑ โครงการฝกอบรม หลักสูตร เจาพนักงานธุรการ รุนท่ี ๑๕๘  ๒ 

๒ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักวิเคราะหนโยบายและแผน รุนท่ี ๙๕ ๑ 

๓ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการทองถ่ิน 

ระดับตน) รุนท่ี ๑๐๖ 

๑ 

๔ โครงการฝกอบรม หลักสูตร เจาพนักงานจัดเก็บรายได รุนท่ี ๖๐ ๑ 

๕ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง รุนท่ี ๘ ๑ 

๖ โครงการอบรมสัมมนาบุคลากรของเทศบาล กิจกรรม อบรมเรียนรู

ระเบียบกฎหมายและสิทธิสวัสดิการของลูกจางประจำและพนักงานจาง 

๑๙๐ 

๗ โครงการฝกอบรม หลักสูตร เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

รุนท่ี ๒๖ 

๑ 

๘ โครงการฝกอบรม หลักสูตร เจาพนักงานธุรการ รุนท่ี ๑๖๔ ๑ 

๙ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักจัดการงานท่ัวไป รุนท่ี ๒๖ ๑ 

๑๐ โครงการฝกอบรม หลักสูตร ขาราชการทองถ่ินระดับชำนาญการพิเศษ 

รุนท่ี ๑๒ 

๑ 

๑๑ โครงการพัฒนาความรูดานกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวของกับ 

การปฏิบัติงาน สำหรับบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูบริหาร 

และสมาชิกสภาทองถ่ิน 

๗๐ 

๑๒ โครงการฝกอบรม หลักสูตร เจาพนักงานพัสดุ รุนท่ี ๗๘ ๑ 

๑๓ โครงการฝกอบรมการสงเสริมคุณธรรมบุคลากรองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรสุจริต 

๘๐ 

๑๔ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักสังคมสงเคราะห รุนท่ี ๓ ๑ 

๑๕ โครงการฝกอบรม หลักสูตร เจาพนักงานการเงินและบัญชี รุนท่ี ๗๓ ๑ 



- ๕ - 

๔. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วดั ผลการดำเนินงาน 

ชวงระยะเวลา ผลการวเิคราะห/

ขอเสนอแนะ 

๑ การวางแผนกำลังคน 
๑.๑ การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง ๓ ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - 
๒๕๖๙ 

คร้ังที่ ๑ รอบเดือนธันวาคม 
๒๕๖๖ 

คร้ังที่ ๒ รอบเดือนมีนาคม 
๒๕๖๗ 

คร้ังที่ ๓ รอบเดือน
มิถุนายน ๒๕๖๗ 

คร้ังที่ ๔ รอบเดือน
กันยายน ๒๕๖๗ 

๑. เพื่อใหมีโครงสรางสวน
ราชการที่เหมาะสมไมซ้ำซอน 

๒. เพื่อใหมีการกำหนด
ประเภท ตำแหนง สายงาน 
การจัดอัตรากำลัง โครงสราง
สวนราชการใหเหมาะสมกับ
ภารกิจ อำนาจหนาที่ของ
เทศบาล 

๓. เพื่อให ก.ท.จ.
นครศรีธรรมราช สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหนง
และการใชตำแหนงพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
และบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ ตลอดจน
พนักงานจาง วาถกูตอง
เหมาะสมกับภารกจิ อำนาจ
หนาที่ ความรับผิดชอบ 
ของสวนราชการตอไป 

๔. เพื่อเปนแนวทางในการ
ดำเนินการวางแผนพัฒนา
บุคลากร 

๕. เพื่อใหสามารถวางแผน
อัตรากำลังในการบรรจุแตงต้ัง
พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล และบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ตลอดจนการใช
อัตรากำลังของบุคลากร
เพื่อใหการบริหารงานของ
เทศบาลเกิดประโยชนตอ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอ
ภารกิจตามอำนาจหนาที่             
มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา 
สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  
มีการลดภารกิจ และยุบเลิก
หนวยงาน ที่ไมจำเปน              
การปฏิบัติภารกจิสามารถ
ใหบริการสาธารณะ แกไข
ปญหาและตอบสนอง            
ความตองการ 

 

 

 

 

ดำเนินการตามประกาศ 
ก.ท. เร่ือง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับโครงสราง
การแบงสวนราชการ 
วิธีการบริหารและ 
การปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล และ
กิจการอันเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคล 
ในเทศบาล (ฉบับที่ ๔) 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันที่  
๑ พ.ย. ๒๕๖๓ รอยละ 
๑๐๐ 

๑. ดำเนินการปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง ๓ ป 
ประจำปงบประมาณ 
แลวเสร็จ จำนวน               
3 คร้ัง ดังนี้ 

คร้ังที่ ๑ รอบเดือน
ธันวาคม ๒๕๖๖ 

คร้ังที่ ๒ รอบเดือน
มีนาคม ๒๕๖๗ 

คร้ังที่ ๓ รอบเดือน
มิถุนายน ๒๕๖๗ 

คร้ังที่ ๔ รอบเดือน
กันยายน ๒๕๖๗ 

๒. ขอความเห็นชอบ 
ก.ท.จ.นครศรีธรรมราช 
ในการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง ๓ ป  
ตามวงรอบที่เสนอ 

1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.67  

จำนวน 3 คร้ัง ดังนี้ 

คร้ังที่ ๑ รอบเดือน
ธันวาคม ๒๕๖๖ 

คร้ังที่ ๒ รอบเดือน
มีนาคม ๒๕๖๗ 

คร้ังที่ ๓ รอบเดือน
มิถุนายน ๒๕๖๗ 

คร้ังที่ ๔ รอบเดือน
กันยายน ๒๕๖๗ 
 

๑. ควรดำเนินนโยบาย 
การบริหารงานบุคคล
ของเทศบาลนครฯ  
ใหเปนไปตามแผน
อัตรากำลัง ประจำป
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙ 

๒. ควรปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง ๓ ป 
เกี่ยวกับการขอกำหนด 
ตำแหนง เฉพาะตำแหนง 
ที่มีความสำคัญ และ
ขาดแคลนบุคลากร 



- ๖ - 

ลำดับ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วดั ผลการดำเนินงาน 

ชวงระยะเวลา ผลการวเิคราะห/

ขอเสนอแนะ 

๒ การบรรจุและแตงต้ัง
บุคลากร การสรรหา
ขาราชการและพนักงานจาง 

เพื่อใหมีอัตรากำลังเพียงพอตอ
การปฏิบัติงานของเทศบาล
นครฯ และเปนไปตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ป 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานจางไดรับการ
บรรจุและแตงต้ังตามมติ 
ก.ท.จ.นครศรีธรรมราช  
ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

การสรรหาฯ แลวเสร็จ 
ดังนี้ 

๑. ดำเนินการบรรจุ
แตงต้ังพนักงานเทศบาล 
จำนวน ๑ ราย 

๒. รับโอนพนักงาน
เทศบาล จำนวน ๒๖ 
ราย 

๓. ดำเนินการจาง
พนักงานจางตามภารกจิ 
จำนวน ๓๐ ราย 

๔. ดำเนินการจาง
พนักงานจางทั่วไป 
จำนวน ๑๗ ราย 

๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ ๑. ควรใหสวนราชการ
วิเคราะหคางานและ
ปริมาณงานให
สอดคลองกับ
อัตรากำลัง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

๒. บรรจุและแตงต้ัง
บุคลากรของเทศบาล
เปนไปตามมติของ 
ก.ท.จ.นครศรีฯ 

๓ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๑. เพื่อเปนการสรางขวัญและ
กำลังใจในการปฏบิัติงานของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง 
๒. เพื่อเปนการปรับปรุงและ
พัฒนา การปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล พนกังานครู
เทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง 

ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานเปนไปตาม
หลักเกณฑที่กำหนด 

๑. ดำเนินการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนกังาน 
เทศบาล พนักงานครูฯ 
ลูกจางประจําและ  
พนักงานจาง   
ครั้งที่ ๑ รอบการ
ประเมิน ๑ ต.ค. ๖๖ - 
๓๑ มี.ค. ๖๗  แลวเสร็จ

๒. ดำเนินการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนกังาน 
เทศบาล พนักงานครูฯ 
ลูกจางประจำ และ 
พนักงานจาง คร้ังที่ ๒ 
รอบการประเมิน ๑ เม.ย. 
- ๓๐ ก.ย. ๖๗ แลวเสร็จ

๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

- รอบการประเมิน 
คร้ังที่ ๑ (1 ต.ค. ๖๖ - 
๓๑ มี.ค. ๖๗) 

- รอบการประเมิน คร้ัง
ที่ ๒ (๑ เม.ย. - ๓๐ 
ก.ย. ๖๗) 

ควรจัดทำแบบประเมิน
ใหเปนไปตามประกาศ
หลักเกณฑและจัดสง
มายังกองการเจาหนาที่
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

๕ การสงเสริมจริยธรรมและการ
รักษาวินัย 

เพื่อสงเสริมใหบุคลากร 
ปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสรางมาตรฐานวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และการ
ปองกันการทุจริต 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง  
ถูกดำเนินการทางวินัย 
นอยกวารอยละ ๖๐ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง 
ถูกดำเนินการทางวินัย  
นอยกวารอยละ ๖๐ 

๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

๖ การสรางความกาวหนาใน
สายอาชพี 

เพื่อกำหนดเสนทางการพัฒนา
บุคลากร และเพื่อเปนกรอบใน
การพัฒนา บุคลากรแตละ
ตำแหนง 

พนักงานเทศบาลมี 
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
ของตนเองตามแตละ
ประเภท 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ เทศบาลมีการ
ดำเนินการดานงาน
บุคคลซ่ึงเปนการสราง
ความกาวหนา 
ในสายงานอาชพี ดังนี้ 

๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 



- ๗ - 

ลำดับ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วดั ผลการดำเนินงาน 

ชวงระยะเวลา ผลการวเิคราะห/

ขอเสนอแนะ 

๑. เล่ือนใหดำรง
ตำแหนงที่สูงขึ้น จำนวน 
๙ ราย 

๒. การคัดเลือกกรณี
พิเศษฯ จำนวน ๗ ราย 

ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ 

- ปญหาอุปสรรค 
- ปญหาบุคลากรขาดความกระตือร ือร นในการพัฒนาตนเอง โดยจะตองมีการปรับทัศนคติ 

ใหตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู ตองการพัฒนาสิ่งใหม ๆ 
เมื่อบุคลากรนั้นมีความตระหนักที่อยากจะพัฒนาตนเองแลว ก็จะใหความรวมมือในการเรียนรูและเขารวม 
การพัฒนาในรูปแบบตาง ๆ 

- ปญหาดานงบประมาณ เนื่องจากเงินงบประมาณไมเพียงพอ 

- ขอเสนอแนะ 
- การพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน ตองสรางความตระหนักใหบุคลากรมีความตองการที่จะพัฒนา

ตนเองอยูตลอดเวลา ยึดหลัก “บุคลากรเปนศูนยกลางการพัฒนา” มีกระบวนการพัฒนาท่ีตอเนื่อง ดำเนินการ 
เปนระบบ มีการวางแผนที่ดี การพัฒนาบุคลากรจะตองสอดคลองกับความตองการของบุคลากรจะตองมี 
การพัฒนาคน โดยเริ่มที่ใหความสำคัญกับการพัฒนาความคิด หรือการปรับทัศนคติของบุคลากรจึงจะทำให
เกิดผลสำเร็จในขั้นตอนและกระบวนการพัฒนาในแตละรูปแบบ เพื่อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู เพื่อพัฒนา
ตนเองมากขึ้น การพัฒนาศักยภาพบุคลากรจึงมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเปนประโยชนแกหนวยงานและ
ประชาชน 


